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#/.4%.43 
 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ   о 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴΣ ±ŀƭǳŜǎ   п 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ   р 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ   с 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ    т 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ   ф 

tŀǘǊƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ   мл 

aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ    мн 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ    мп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  мс 

bƻǘŀōƭŜ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ  мф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ   нл 

/ǊƛƳŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ    нн 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ    но 

 

 

CƻǊƳŜŘ ƛƴ мфсрΣ ǘƘŜ ¦/ LǊǾƛƴŜ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ пр ǎǿƻǊƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ тп 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘŜƴ ¦/ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳΦ aƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ¦/t5 ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¦/t5 ƻŶŎŜǊǎΣ ƭƛƪŜ 
Ƴƻǎǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀǊŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎŜŎǝƻƴ уолΦнόōύ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŜƴŀƭ /ƻŘŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŀǎ Řǳƭȅ ǎǿƻǊƴ ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ǎƘŀǊŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
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5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦/ LǊǾƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

Lǘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ¦/ LǊǾƛƴŜ  
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΦ    
DǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ                  
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 
ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ƘŀƴŘ 
ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
.ȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ǿŜ ǘŀƛƭƻǊ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ōŜǎǘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǳǊ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ       
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎŜŜƪ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ L!/[9!              
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ hǳǊ ƛƴǿŀǊŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ  
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƛŎǊƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ  
ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭƛŜƴǘτȅƻǳΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ 
ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ  
¦/ LǊǾƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ  
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǝƻ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ  
ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ  

! -%33!'% &2/- 

#()%& 
,): '2)&&). 

-%33!'% &2/- 4(% #()%& 

[ƛȊ DǊƛŶƴ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 
¦/ LǊǾƛƴŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
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